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7月20日，谢军在国
际象棋与学习经验交流
分享会上授课。郝锐 摄

谢军谢军（（右一右一））与粉丝互动与粉丝互动。。张承斌张承斌 摄摄

本报记者 张承斌

黑白落子蕴匠心，弈道深耕结硕果。
7月20日，中国国际象棋协会会长、四届国际
象棋女子世界冠军谢军莅临聊城，并就我市
国际象棋基层普及、赛事运营与棋文化育人
发展成果等，接受本报独家专访。

记者：聊城深耕国际象棋基层推广已有
二十年，校园覆盖面广、群众参与氛围浓厚，
在您看来，这套基层普及模式有哪些可供全
国城市借鉴、复制的经验？

谢军：聊城能让国际象棋落地生根、持续
发展，是多方合力、久久为功的结果。首先依
托聊城本土崇文重教的深厚人文底蕴，市民
天然接纳国际象棋这类锻炼逻辑、涵养心性
的智力项目，群众普及的先天基础十分扎实；
其次离不开王冠国际象棋俱乐部等本土俱乐
部二十年如一日的坚守深耕，二十年前聊城
本地学习棋类的学员寥寥无几，从业者始终
秉持不功利的发展思路，沉下心进校园、进社
区播撒棋文化种子；最关键的是各级党委政
府、教育部门给予有力的政策支撑，充分认可
棋类运动在提高青少年综合素质方面的育人
价值，政企校、全社会形成同向发力的良好格
局。我们开展普及工作从来不追逐短期热
度，而是像培育种子一样循序渐进，踏踏实实
做好校园启蒙、公益对弈、青少年赛事等基础

工作，这套稳扎稳打、立足长远的发展路径，
非常适合全国多数城市参考学习。

记者：聊城已连续多年举办国际象棋文
化节，今年10月还将承办世界大学生智力运
动会。聊城能持续承接国家级、国际级智力
赛事，核心优势是什么？

谢军：一座城市能否办好高水平国际赛
事，靠的不是短期造势，而是多年的积淀。聊
城承办高端智力赛事的底气，全部来自扎实
的群众根基与清晰精准的办赛定位。第一，
群众基础雄厚，数十万棋迷、数千名常年参训
的在校青少年棋手，是赛事的核心受众，赛事
落地自带群众氛围，无须刻意制造热度；第
二，赛事定位贴合城市实际，不主打高额奖
金、商业化噱头浓重的赛事活动，而是紧扣教
育主线、面向青少年群体，整体办赛运营成本
适中，契合城市可持续发展节奏；第三，政策
与运营配套完善，各级政府持续提供场地、宣
传、政策等全方位保障，本地承办单位具备自
主造血能力，能够实现赛事长效良性运转。
就拿即将落地的世界大学生智力运动会来
说，这项赛事定位贴合山东重视教育的地域
特质，参赛选手来自全球各地高校，和普通学
生家庭的日常学习生活高度相关，哪怕自家
孩子不一定走上竞技道路，也能在家门口近
距离感受国际赛事氛围、开阔眼界。

记者：目前聊城尚未培育出本土职业棋
手，这是否会制约本地智力运动发展？

谢军：职业化从来不是学棋的唯一出路，
适合走职业棋手道路的孩子是极少数，对个
人天赋、心理素质、身体条件都有极高要求，
可遇不可求。山东家长普遍心态理性，大家
送孩子学棋，核心目标是锻炼思维、塑造品
格，并非依靠下棋谋生，这种认知十分健康。
不少城市都有学棋的孩子在升学考试中取得
优异成绩，聊城同样涌现出大批兼顾棋艺与
文化课的优秀青少年。此前也有哈佛本科毕
业的华裔棋手来国内赛事任外援，多元棋手
交流同样能够丰富本地棋类生态，尚未培育
出本土职业棋手，并不会阻碍城市棋文化整
体发展。

记者：聊城坐拥黄河大运河两大文化带，
文旅资源丰富，如何推动国际象棋与文旅产
业深度融合，打造专属聊城的智力文化名片？

谢军：棋文化对城市的赋能是长期、潜移
默化的，很难用短期经济数据直观衡量，但其
沉淀的城市文化软实力价值不可替代。提到
一座城市形成稳定的棋类氛围，大众会自然
生出“文明、聪慧、理性”的直观印象，这种独
特城市标识，需要长期培育。可以循序渐进
开发棋类研学、文创产品、运河对弈体验等融
合项目，把黑白棋盘场景融入黄河、大运河文
旅线路，打造“游两河风光、品对弈雅趣”特色
文旅体验。不同于马拉松、大众球类短时聚
集的活动形式，国际象棋依靠常态化校园课
堂、社区公益对弈持续渗透市民日常生活，当
下棋成为百姓普遍的休闲选择，“弈动水城”
的城市名片自然深入人心，持续提升城市文
化底蕴与对外知名度。

记者：不少家长关心，学习国际象棋能够
从哪些维度助力孩子思维提升、促进文化课
学习？

谢军：国际象棋是综合性思维训练载体，
对不同性格孩子的提升方向各有侧重。性格

外向好动的孩子，下棋可以磨炼专注力，学会
冷静推演；性格内向、遇事犹豫的孩子，棋局
要求每一步快速决断，能够有效锻炼决策能
力。长期对弈能够同步提升孩子计算、记忆、
大局统筹能力，更重要的是锤炼抗压、直面输
赢的强大心理。这些综合素养能够直接迁移
到日常学习与生活当中，大众所说的“下棋的
孩子思路开阔”，并非棋本身赋予人天赋，而
是长期棋局训练塑造出的思维方式。

记者：当前聊城高水平专业教练储备有
限，不少青少年棋手因学业中断系统训练，在
师资培育、青少年梯队建设方面，您有哪些建
议？

谢军：聊城现阶段最大优势，是拥有一大
批埋头苦干深耕校园的基层启蒙教练，这是
普及棋手工作的根基，一定要持续巩固。针
对高端专业师资缺口，可以秉持“人才不为我
所有，但为我所用”的思路，线上优质教学课
程、外地顶尖教练线下交流都能作为有效补
充。青少年梯队建设是一个持续打造的过
程，聊城整体教育氛围浓厚，多数家庭优先重
视文化课学习，不会盲目逼迫孩子走职业竞
技道路。稳扎稳打做好校园兴趣普及、基础
梯队培育才是核心。随着群众专业竞技需求
逐步提升，高端师资、后备人才资源会同步完
善配套。

记者：面向聊城数十万学棋孩子的家长，
您想传递怎样理性、科学的学棋观念？

谢军：山东家长普遍务实通透，很少把成
为职业选手当作学棋唯一目标，这份理性十
分难得。我希望广大家长用包容、陪伴的心
态看待孩子的棋类爱好。国际象棋本质是素
质教育载体，核心价值在于拓展思维、磨炼心
性，比赛输赢只是成长过程。家长不必过度
纠结名次胜负，多一点耐心陪伴，尊重孩子自
身成长节奏，让孩子享受对弈本身的乐趣，才
能真正发挥棋育的价值。

记者：站在中国国际象棋协会的行业顶
层视角，您对聊城智力运动长远发展有哪些
期许与建议？

谢军：第一，持续巩固现有的校园、社区
普及基础，守住二十年沉淀下来的成熟推广
模式；第二，紧跟数字化发展浪潮，依托AI智
能教学，挖掘线上赛事、数字棋文创等全新增
长点，抢抓新技术带来的发展机遇。聊城棋
文化事业能发展到今天，核心在于政府与社
会双向奔赴、互相支撑：政府持续配套政策、
资源支持，本地从业者脚踏实地落地各类棋
类活动。未来继续保持这种良性联动，深度
挖掘棋文化与教育、文旅、数字产业的融合路
径，聊城完全能够持续打造全国基层智力运
动发展标杆。

▶链接
弈启匠心，智润水城。二十载薪火相传，

聊城深耕国际象棋基层普及与素质育人赛
道，久久为功培育棋文化沃土，目前全市已有
300 余所中小学开设国际象棋课程，棋类爱
好者规模达40万人，本土少年棋手驰骋全国
赛场、屡创佳绩。从常态化的校园棋育普及、
年度国际象棋文化节成功举办，到世界级赛
事——世界大学生智力运动会重磅落地，聊
城以棋为媒、以智赋能，走出了体教融合、文
旅共生的特色发展之路。


