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盛夏时节，万物竞秀。一场别开生面的青年擂台
比武，在聊城市新闻传媒中心拉开帷幕。

7月27日，“内容焕新”赛道作为中心擂台比武活动
的首场赛事正式开赛，活动设置命题作品展示、自主代
表作展示、创新策划案展示及现场答辩等环节，来自14
个部室的38名选手登台竞技，涵盖记者、编辑、主持人、
摄影摄像、文案策划、新媒体运营等内容生产岗位，30
岁以下选手占52.6%。选手们紧扣“夏日里”命题，以短
视频、微纪录片、AI视频、AI短剧、电视新闻、文字报道、
图片摄影、海报设计、长图制作等多种形态交出了各自
答卷，涌现出一批立意深、创意新、品质精的优秀作品。

选手万昊的命题作品《聊城·广西：同一片天空 不
同的滚烫》，选取了3个特战救援队奔赴广西的故事，这
个夏天两地因聊城人的暖心救援而紧紧联系在一起。
现场答辩环节，评委即兴抛出一个实战考题：“聊城最
近开通了社区公交车，你如何做好这个选题，从中找到
聊城人民的情绪点？”万昊答得干脆：“找一个真切需要
这个服务的受众，从他的故事向上延伸，去呈现政府看
得见群众需求的那份用心，谁受益，镜头就对准谁，视
频的受众就是谁……”一来一往之间，“用户思维”“共
情传播”的命题已然浮现。

万昊的思考不止于此：“新媒体能否破圈与拍摄难
易无关，与情绪共鸣的准度深度绑定。唯有对本土情
绪的洞察、内容视角的策划、话题制造能力才是我们真
正的核心竞争力。”无独有偶，选手郭绍隆在阐述自己
的轻量化创作模式时也表达了相近的判断：“新时代主
流媒体的核心竞争力，永远是内容为本、情怀为根。”他
提出“一人就是一支特战宣传部队”的理念，依托AI辅
助完成全流程闭环，同时强调“记者要依靠脚力、眼力
实地拍摄，以脑力、笔力把控内容导向，规避AI空洞失
真”。当技术手段日益趋同，真正拉开差距的，正是记
者的洞察力、共情力与价值判断力。

而选手王思杨带来的，是一条用大半年时间沉淀
出的“AI视频生产流水线”。面对历史文化片“历史场
景难拍、传统摄制和外包动画成本高”的痛点，他建立
起21大类、3.7万余字的工艺库和15个历史人物的全局
角色库，将17个自动化阶段的智能程序投入生产，单集
制作周期从数周压缩至1—3天。评委追问：“国家广电
总局提出‘微短剧+’行动计划，如果让你用AI做一部
聊城文旅微短剧，如何确定主题，谈一谈你的构思？”王
思杨答道：“首先要梳理光岳楼、海源阁等聊城最具辨

识度的文化标识，从这些有根脉的资源出发构建故事
框架，同时遵循短剧创作规律，在角色设定、情节节奏
上反复推敲，让传统文化在轻量化叙事中传递主流价
值观。”在他看来，AI解决的是效率问题，但文化判断与
价值取舍，始终握在人的手里。

特别值得一提的是创新策划案环节。选手们没有
停留在作品本身的打磨上，而是立足岗位实践、着眼中
心发展大局，提出了不少有见地、可操作、利长远的意
见建议——有的聚焦本地文化 IP 探索融媒体开发路
径，有的提出政务新媒体运营的系统性优化方案，有的
贡献重大主题报道的全媒体传播矩阵建设思路，建议
涵盖内容生产、技术应用、运营策略、机制优化等多个
维度，集中展示了中心青年职工积极探索、深入思考、
敢于创新的精神风貌和过硬的专业素养。

每一次尝试，都是青年记者在变革中寻找自身坐
标的努力。比赛中，评委的每一次追问，都是对选手思
维边界的拓展，选手的每一次回答，都是对自我能力的
现场表达。媒体融合发展关键在人，这场擂台赛的价
值，在于用实战倒逼能力重构——在“赛”中发现问题，
在“育”中解决问题。

中心搭建“赛马场”式竞技平台，以赛促学、以赛选
苗，四个原则贯穿始终：突出聚焦青年，做好年轻人才的
早期识别与培养；坚持实战导向，以真实作品、创新成果
为评判依据；强化赛育结合，比赛结果直接作为入库依
据；注重梯次进阶，形成“发现一批、培养一批、储备一
批”的良性循环。“比完即入库、入库即培养”，将比赛中
涌现出的优秀年轻人才纳入“人才成长攀登计划——雏
鹰库、菁英库”，进行定向赋能和梯次培养。

擂台不是终点，比赛结束才是培养的开始。从“雏
鹰”到“菁英”再到“领军”，成长的阶梯开始铺展。正如
选手侯莎莎所言：“于社会变迁中聆听时代的脉搏，感
受潮流的涌动，是媒体人的职责与使命。”从传统媒体
到新媒体，变的是载体，不变的是对内容的深耕与对时
代的回应。真正能打动人心的作品，永远是“人”字当
先；真正能走得更远的记者，永远是脚底有泥、心中有
光的。

这场夏日里的擂台赛，是一个起点——它让有想
法、有热情、有潜力的年轻人被看见。而接下来的“技
术革新”与“经营创新”两个赛道，正等待着更多青年员
工在更广阔的竞技场上继续磨砺，于不同维度各展所
长，共同汇入中心事业发展的源头活水。

盛夏的擂台上，38 名年轻人交出了自己的答卷。
而真正的答卷，还在未来的每一天里，一笔一画地书写
着。

夏日里的“赛马场”
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