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本报讯（记者 王培源）“一台机
器人，可顶5名工人的工作量。”4月15
日，山东鑫大地变压器有限公司副总
经理王长英告诉记者。机器换人，换
的是效率的大幅提升，鑫大地今年计
划投资4000余万元用于技术升级。

东昌府区重点围绕轴承保持器、
钢管、智能装备、新能源汽车及零部件
四大产业，加大技改项目建设力度，
1—2月累计完成工业技改投资9000余
万元。

加大工业技改，摸清底数是前
提。东昌府区各镇（街道）、园区分管
负责人深入辖区内工业企业逐一进行
调研了解，对技改投资项目和软件、信
息服务业项目加大挖掘力度，对具备
潜力的工业企业做到心中有数，做好
谋划和建设，力争今年新上技改项目
纳统实现“清零”。工信部门10名干部
化身“服务专员”深入15家企业，对新
上项目进行“一对一”帮扶指导，着力
解决企业面临的困难和问题，加快推

进技改项目建设。
为保障技改项目稳步推进，东昌

府区建立技改备案项目动态监管措
施，现场了解项目进展情况，推进全区
技改项目按时序节点顺利实施。充分
发挥好职能部门服务专班的作用，对
技改项目立项、手续办理、项目开工等
各个环节进行跟踪服务，做好调度协
调，争取让更多的企业加入技改中来，
当好“项目管理人”。

2022年是我市传统产业智能化技

改三年行动计划的收官之年。东昌府
区将重点推进企业应用新装备、新工
艺、新技术，谋划好项目，积极推进齐
鲁漆业新建年产5万吨石墨烯水性防
腐涂料项目，上海爱谱华顿集团5G低
耗光链路及数据中心建设项目，金山
钢管有限公司新上高强度、高精密直
螺纹紧固件项目，金帝精密机械新上
电动汽车用高速精密轴承套圈项目，
争取早日竣工达产。

东昌府区“真金白银”加大技改投入
1—2月技改投资9000余万元

4月18日，位于高新区的山东贞元汽车车轮有限公司生产车间内，工作人员在焊接产品。该公司是国家专精特新“小
巨人”企业，拥有钢制车轮领域多项关键核心技术，超轻量化钢制车轮销量位居国内行业前列。 ■ 本报记者 许金松

■ 刘小希

当“改革活水”流过时，本已驶入
“静水区”的山东众城保安服务有限公
司，又重新扬起了风帆。这样一次再
度起航，换来的是公司里里外外的“大
洗牌”：

有人上——
2021年4月，32名实绩突出、作风

过硬、清正廉洁、职工公认的人员通过
竞争上岗，选拨到中层、科级管理岗
位，切实激发了干部队伍的活力。

也有人下——
截至目前，公司末位淘汰人员 16

人，2名干部从管理岗位回归普通职工
身份，公司原有职工420余人已精简至

380余人。
“人人都坐上了‘活板凳’。”作为

一名2007年入职众城的资深员工，公
司规划发展部部长乔丹丹对公司的改
革非常认可，“想‘躺平’的就得让位，
有能力的才能上位，这样一来，吃‘大
锅饭’的人少了，肯干活的人多了。”

有这种感受的不止乔丹丹一人。
在众城，上上下下，以能力高低论“英
雄”，以改革带动发展，已成为共识。这
一观念，是在该公司深化人事、劳动、分
配三项制度改革的实践中形成的。

第一步，打破“铁交椅”，通过全员竞
争上岗实现干部能上能下。“这首先是一
场‘上位战’，再是连续的‘保位战’。”去
年经过竞争上岗成为文秘科科长的李
楠楠说，“竞争上岗有 10 余个程序步
骤，包括能力考察、公开演讲、答辩、综
合绩效考评等。竞选成功后，管理层
任期和年度、季度三位一体的考核机
制，激励着我每时每刻都要保质保量

完成工作。”
第二步，打破“铁饭碗”，实现员工

能进能出。公司首先将19位事业编制
人员进行移交，并与每名人员做好沟
通，稳定职工思想动态，做好与相关部
门的对接工作，完成了职工身份的统
一。此外，公司与职工统一签订劳动
合同，建立市场化招聘、契约化管理机
制，充分发挥人力资源市场化配置作
用。

第三步，打破“铁工资”，实现收入
能增能减。公司由全年综合考核变为
全员绩效考核，拉大绩效差距。这样
一来，工作业绩怎么样、效果好不好，
将迅速、直接地反映在薪酬水平上，进
而反映在干部选拔任用、后备干部培
养上。

不过，这场改革，到底是走过场、
求形式，还是动真格、要实效？这从职
工反响中便可见分晓。

“我从‘舒适圈’走向了‘挑战圈’。”

乔丹丹说，“即便已入职15年，我也要
通过竞争竞位、保位，不断追求更实成
绩、挑战更高业绩、追逐更高薪酬。”

对于年轻职工而言，改革的作用
同样清晰可见。文秘科职员付明飞，
2021 年本科毕业，同年通过“水城优
才”引进计划来到众城工作。他说：

“公司不是论资排辈，而是看结果，这
样的机制非常适合我们年轻人发展成
长。”

另外，三项制度改革的成效也渗
入众城发展的方方面面：职工流动性
大幅降低，中层、科级管理岗位干部年
轻化，全体员工干事创业的激情得到
进一步释放，公司经营活力、动力和综
合竞争能力明显增强。截至 2021 年
底，公司资产总额5695万元，营业总收
入 5570 万元，利润总额 1750 万元，净
利润 1313 万元，负债率为 7.4%，这与
2017年时的营业收入600余万元、负债
757.6万元的情形大相径庭。

“铁交椅”变“活板凳”
——众城保安的三项制度改革实践

手握核心技术
智造“硬核”车轮

本报讯 （记者 苑莘 通讯员 王
黎）“我们日前召开由负责招商、工
业、农业干部参加的会议，讨论香瓜深
加工项目引进情况。大家普遍看好香
瓜饮料和香瓜酒项目，认为该项目对
拉长香瓜产业链条很有意义。”4月18
日，莘县燕店镇党委书记刘晋告诉记
者。今年以来，莘县围绕产业链条延
伸做文章，以工业产业链条延伸兴全
局，全力补齐农业产业链条。

在经济工作中，莘县实施制造业
强县战略，抓好嘉华保健高端大豆蛋
白产业园、一诺生物7万吨糠醇扩建、
华祥盐化氯乙酸扩建等重点项目建
设，做优做强农产品加工、精细化工、

新材料、新能源、装备制造、节能环保
等重点产业，培育打造一批产值规模
大、技术层次高、引领带动强的优势产
业集群。

突出农业规模化转型，大力推广
土地托管等社会化服务，鼓励发展适
度规模经营。抓住种子这个关键要
素，用好国家级制种大县建设机遇，深
入实施种业振兴行动，加快建设鲁西
种苗谷，打造北方特色良种研发与供
应中心。坚持质量兴农、品牌强农，持
续深化农产品全生命周期质量监管成
效，争创国家级农产品质量安全县，全
面打响“莘县蔬菜·健康生态”金字招
牌。

莘县加快打造产业集群

4月11日，临清三和纺织集团工人在检查产品质量。目前该公司全自动智能
吊挂服装生产线项目正在进行设备招标，力争年底前完成建设，争取早日打响自
有服装品牌。 ■ 商景豪

本报讯 （记者 王培源） 4 月 11
日，九为绿色建筑生态产业园中园暨
山东九为智能科技有限公司项目签约
仪式在东昌府区举行，这标志着该项
目正式落户东昌府区。“东昌府区将尽
心竭力当好服务企业的‘店小二’，提
供最优质的服务、最良好的环境，为双
方战略合作创造更有利条件，提供更
有利保障。”签约仪式上，东昌府区委
副书记、区长江绍华说。

今年以来，我市精准推进招商引
资，有效推进外资外贸工作再上新台
阶，持续提升对外开放水平。组建产
业企业联盟群组，积极开展以商招商、
委托招商、中介招商。继续组织好企
业参加跨国公司领导人青岛峰会、儒
商大会、山东与世界500强连线等重大

活动，聚焦高端装备制造、新能源汽
车、生物医药和有色金属及金属深加
工等产业，力争引进世界500 强、全球
行业领军企业，确保全年招商引资到
位资金420亿元以上。

鼓励外资企业增资扩股、延伸产
业链条；吸引新增外资更多投向实体
经济，力争制造业使用外资翻番。大
力开拓RCEP新市场，深化与日韩、东
盟及“一带一路”国家经贸合作，计划
新增有实绩进出口企业200家以上。

此外，我市全力抓好黄河国家战
略重点项目，打造鲁豫毗邻高质量发
展先行区。高标准建设“中国—太平
洋岛国应对气候变化合作中心”，积极
开展友城合作，不断扩大海外“朋友
圈”。

聊城持续提升对外开放水平

本报讯 （记者 申东方） 4 月 14
日，全市 2022 年青工技能振兴计划动
员大会暨团员青年突击队培训会召
开。根据计划，我市将充分发挥青年文
明号、青年岗位能手、青年安全生产示
范岗、青年突击队等“号手岗队”优秀青
年集体和个人的示范带动作用，在优化
营商环境、提升职工素养、助力安全生
产、参与疫情防控、承担急难险重新任
务等方面体现青春担当。

“青年文明号”展现新作为。引导
各级青年文明号创建集体坚持敢为人
先、敢于创新创造，不断提升工作成绩
和工作效率，展现出青年朝气蓬勃、青
春向上的良好形象。

“青年安全示范岗”成为强阵地。
以“青年安全示范岗”创建为牵引，不断
营造企业安全生产环境，进一步提升警
示教育、岗位练兵、操作法推广等创建
活动实效，动员青年参与安全管理，真
正把“青年安全示范岗”的创建打造成
为推动青年安全生产技能提升的强大
阵地。

“青年突击队”建功新时代。团市
委组织成立一大批青年突击队，引导广
大团员青年在日常生产建设、创新攻关
前沿、抢险救灾一线发挥积极作用。面
对特殊性、临时性任务时，青年突击队
迎难而上，成为完成急难险重新任务的
先锋队。

我市实施青工技能振兴计划


