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冒雪执行勤务

重温入党誓词，坚定理想信念
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押运队伍秋季大练兵

■ 贾新伟 王群

在风起云涌的国企改革大潮中，
各家国企千帆竞发、逐浪前行。其中，
山东众城保安服务有限公司始终以党
的政治建设为统领，以深化国企改革、
高质量发展、防范化解重大安全风险
为主线，以提高经济效益和核心竞争
力为中心，深化公司改革发展，勇立改
革潮头。

凝聚向心力
强根铸魂抓党建

缺少凝聚力，配置再好的队伍，也只
是一盘散沙。山东众城保安服务有限公
司以党建引领，强根铸魂，不断凝聚向心
力，提升战斗力。

“我公司把党的领导融入公司治理
制度文件中，科学制定党委前置研究讨
论重大经营管理‘三张清单’，明确党委
在决策、执行、监督各环节的权责，推动
党的领导与公司治理深度融合制度化、
规范化、程序化。严格落实‘第一议题’
制度，强化政治思想学习引领，将理论
与实践相融合、相促进，以实际行动保
障各项任务加速推进。”山东众城保安
服务有限公司党委书记、董事长杜军
说。

加强思想建设。公司制定相关制
度，将意识形态工作列入部门考核，确保
意识形态工作抓实抓细抓出成效。将理
论学习计划和宣传思想工作要点相结
合，以集中培训、个人自学、理论测试等
多样形式，筑牢思想根基。利用公司官
方网站、微信公众号，及时刊载党规党
纪政策解读等内容，强化网络发布信息
审核把关，切实维护网络意识形态安
全。截至目前，该公司 12345 市民热线

“零投诉”，退役军人“零上访”，客户满意
率达100%。

加强组织建设，是加强党的建设的
有力抓手。该公司首先抓好支部品牌建
设，抓严抓实五星级党支部和“一支部一
品牌”的创建工作，精准打造以红色引
领、创新发展、护航先锋、服务实干等为

核心的12个党支部品牌，与“两学一做”
结合起来，推动党建工作、业务工作深度
融合、相互促进。今年上半年，先后开展

“发现榜样”“我和我的支部”等活动，创
建特色案例，打造具有影响力的党建品
牌。

做好统战群团工作，全面提高所有
职工的统战工作意识。成立统战工作领
导小组，提高公司统一战线工作科学化、
规范化、制度化水平。

以加强干部队伍建设，提升履职能
力。坚持党管干部，大力培育干部人才
后备力量。制定后备人才培训实施方
案，采取封闭式管理，组织大队长进行集
中培训。其中，涉及专业技能、公文写
作、绩效考核、队伍管理、党建工作等14
项专业知识，进一步提升管理人员综合
素质和管理水平。通过“水城优才，青年
人才引进直播带岗”线上推介活动，引进
优秀青年人才。上半年，该公司通过“水
城优才”人才引进计划招聘10人，为公司
发展注入新活力，积极打造一支政治思
想过硬、忠诚干净有担当的高素质干部
队伍。

以加强廉政建设提升保障力。该公
司党委始终把深化作风、纪律建设和党
风廉政建设作为工作重点，通过“制度+
教育+排查+监管”四个阵地，不断增强党
员干部廉洁自律，筑牢拒腐防变的思想
防线，营造了“人人思廉、人人保廉、人人
促廉”的浓厚氛围。

提升竞争力
完善制度补短板

完善制度体系建设，提升规范化水
平。公司完善法人治理结构，实现董事
会外部董事占多数，规范董事会专门委
员会，细化董事会、总经理办公会议事规
则、清单、授权及报告制度，厘清职责边
界，完善《党委会、董事会和经理层办公
会议事清单汇总表》，制定董事会对经理
层授权监督细则，推动公司治理能力现
代化。

以对标行动为契机，提升管理效
能。积极贯彻落实上级对标管理提升

行动要求，按照公司制定的《对标提升
行动实施方案》，多次前往先进保安企
业，重点围绕经营管理、业务拓展、企业
文化、人力资源、安全运营五大方面，开
展全方位对标行动。在经营管理对标
方面，完善内控制度 14 个，修订规章制
度12个，严格控制非生产性支出和预算
外 项 目 ，上 半 年 办 公 费 用 同 比 下 降
15%。在业务创新对标方面，深入开展
金融外包、智能科技安防工程等业务，
预计全年实现 300 余万元的营业收入。
在企业文化对标方面，完善工会相关职
能，制定《职工代表大会管理办法》《民
主管理评价办法》等相关制度11个。上
半年领导班子赴基层指导、调研、谈心
12 次，并畅通接待日沟通渠道，班子成
员每周四轮流接待职工，真正为职工排
忧解难。在人力资源对标方面，制定

《2022年培训计划》，着重抓好对标培训
工作，上半年重点围绕改革、法律法规、
党建工作、意识形态工作、专业技能等
开展内部培训 7 次，通过培训带动全体
职工开展对标实践。在安全运营对标
方面，制定《2022年安全生产重点工作》

《2022年安全生产培训计划》，科级以上
签订《安全生产经营管理责任书》，层层
压紧压实安全责任，细化目标分解，以
综合整治隐患排查、法治宣传月、安全
生产月等活动为契机，形成职工参与安
全、守住安全的长效机制。截至目前，
公司始终保持安全运营“零事故”，彻底
筑牢安全防线。

释放发展潜力
刀刃向内勇改革

鼎故革新，追求卓越，方能不断释放
潜力，使企业长盛不衰。山东众城保安
服务有限公司以刀刃向内的魄力和勇
气，不断进行改革创新，激活企业发展源
头“活水”。

打破经理层终身制，提升市场化管
理模式。该公司推行经理层任期制和契
约化管理，上半年，重新细化“两书一协
议”及三年任期考核指标，严格落实履职
清单，实行年度、任期考核。通过改革，

实现授权清单清晰、考核目标明确及薪
酬合理的激励机制。

聚焦“三能”机制，激发内部新活
力。该公司乘借改革东风，推动三项制
度改革向纵深发展。突破干部管理“终
身制”，实施全员竞争上岗，晋升32人，实
现干部“能上能下”；通过盘活劳动用工
管理的活力，进行公开招聘、建立合理进
退机制，末位淘汰16人，实现员工“能进
能出”；通过收入分配改革激发内生动
力，建立绩效考核、宽带薪酬体系，拉大
分配差距，实现分配“能增能减”。通过
改革，职工干事创业热情进一步激发，经
营效益持续向好发展。上半年，该公司
积极参加市属国有国企改革擂台赛，“三
项制度”改革案例累计在省级、市级媒体
发表7次。

做好“四链”工程，助推发展新机
遇。激活“创新链”，做优金融服务业。
该公司深耕主责主业，加大银行业务合
作力度，积极与邮政、邮储银行洽谈，上
半年，逐步实现全市守押服务全覆盖。
制定押运、寄库外包服务实施方案。延
伸“产业链”，做强物业服务业。加大对
新划入的民安物业公司投入，支持企业
人员培训、提升服务能力，探索“互联网+
物业”模式，整合线上线下资源。在市国
资委的大力支持下，已完成民安物业公
司的股权划转。打通“科技链”，做实智
慧综合服务平台。积极打造“智慧安防
基础、智慧小区、智慧安全、智慧校园服
务”四大板块协同联动的智慧安防平台，
建立健全横向协作、纵向联动的社会综
合安防体系。公司积极推动县、市、区三
级平台与公司安全运营中心大数据分析
平台融合。目前，两个县已完成三级平
台建设，实现数据共享、互联互通、在线
实时监控与调度，降低安全风险隐患。
助推“发展链”，做大涉案财物专业服
务。加大“四争”项目谋划实施，积极搭
建公、检、法、纪执法部门互联互通的跨
部门涉案财物管理工作信息平台，构建
我市跨部门涉案物品集中管理服务中
心。积极探索罚没公物仓试点项目，构
建我市涉案财物和罚没公物仓信息化、
专业化、现代化的服务模式。

千帆竞发，勇立改革潮头
——山东众城保安服务有限公司综合改革走笔
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