
3 2025 年 8 月 6 日 星期三

责任编辑：朱玉娟 美术编辑：丁兴业 校对：宋春芳 LIAOCHENG RIBAO新农村

■ 本报记者 吕晓磊

盛夏时节，万物竞秀。
8 月 1 日，临清市金郝庄镇栗官屯

村，田间绿油油的玉米迎风摇曳，村民张
亭华正忙着给玉米灌溉。“明年，咱村里
就能实现机器人浇灌了。”从地头走过的
栗官屯村党支部书记贾国军对张亭华
说。“那我不是失业了？”“放心，咱村的挂
面厂得扩大规模，合作社也要优化升级，
你还怕没活儿干？”

村舍错落有致，产业生机勃勃，村集
体年收入近百万元……如今的栗官屯村
强民富、产业兴旺。

几年前，这里却是另一番光景。集
体年收入在全镇 55 个自然村中倒数第
一，青壮劳力纷纷外出，村庄“空壳化”问
题严峻。那么，栗官屯村“蝶变”的密码
何在？

栗官屯村的“逆袭”始于2018年。彼
时，退役军人贾国军担任村党支部书记。

“说一千道一万，你得让老百姓手里
有钱。”贾国军深知，产业兴旺是解决农
村一切问题的前提。面对土地零碎、村
民收入微薄的困境，当过兵、下过海的贾
国军决定带领村党支部创办合作社，流
转群众土地实行规模化经营。为打消村
民“土地流转后找不回”“好地没收成”

“租金拿不到”的顾虑，合作社创新推出
“三张明白卡”：确权赋能的“安心卡”明
确每块地坐标，做好标记；项目透明的

“放心卡”依托高标准农田建设保障地
力；金融护航的“兜底卡”争取 200 万元

“粮食生产规模贷”预付租金。有了这三
张卡，村民们吃下“定心丸”，合作社流转
土地规模从2019年的320亩逐渐增加。

土地流转后，如何高效经营？贾国
军将团队理念融入农业生产，推行“四统
一”模式：统一生产规划，打破地块边界，
修路挖渠，使每百亩土地增加5亩可利用
面积，合作社凭空“赚”了75亩地；统一生
产资料，集中采购良种农资，每亩成本降

低104元；统一农技服务，将耕、种、防、收
托管给专业组织，效率倍增；统一销售分
红，粮食集中销售后，村民不仅能拿保底
租金，还能享受“二次分红”。这种“流水
线作业”般的模式，让村集体收入逐年攀
升。2024年，合作社土地流转规模从最
初的 320 亩扩大到 1486 亩，村集体增收
62万元。

“小田并大田”的实践不仅提升了土
地效益，还激活了村民的积极性。针对
不同农户的需求，贾国军推出“整户流
转+以地换地”的灵活政策——愿意全部
流转的农户，每亩年获 1200 元租金加
20%分红；不愿流转的“老把式”，则在流
转区边缘划出“自种区”，让他们继续耕
种。“算细账、干实事”，把规模经营的效
益落到实处，去年玉米价格低迷时，合作
社建设了通风、防潮的粮食仓储库，村民
不仅没有了存粮的后顾之忧，而且粮食
损失也减少了。与此同时，“看天卖粮”
变成“看价卖粮”，玉米从0.85元/斤涨到

0.99元/斤，仅此一项，村集体增收31.2万
元，享受丰收的老乡又多了一份增收的
喜悦。

产业链还在不断延伸，收益链条也
在不断拉长。2024 年 8 月，村党支部成
立民心慧众农业发展有限公司，将小麦
加工成空心挂面。贾国军掰着指头算了
一笔账：“1.2 斤小麦做成一斤空心挂
面，售价从1.2元涨到6.25元，纯利润3.45
元。”公司成立近一年，在稳固线下市场
的同时，还联合电商平台搭建“可视农
业+直播带货”体系，推动产品从“散装
粗加工”向“品牌化”转型……“线上+线
下”双轮驱动模式下，栗官屯挂面从小
村庄走向全国各地，销售收入超 40 万
元。

“我们计划再上几条小麦加工线，把
‘栗官屯’的牌子喊得更响、擦得更亮，明
年争取让村集体收入过百万。”贾国军信
心满满地说。

良田沃野“丰”景好
——看金郝庄镇栗官屯村强村富民密码

本报讯（记者 刘敏）近年来，东昌府区侯营镇通过创新举措推
动棉服产业转型升级，持续擦亮“侯营棉服”金字招牌，带动群众增收
致富。

侯营镇已发展成为北方地区最大的国风棉服生产基地，其传统
服装特色产业集群被评为市级特色产业集群。该镇积极探索“政府
引导+市场主导+技术赋能”产业集群升级路径，全方位推进棉服产业
转型升级。通过编制《侯营棉服产业中长期发展规划》、建设标准化
产业园、举办政银企对接会、完善安全生产规范等组合拳，实现产业
链提质增效。2024 年，全镇棉服加工企业超 100 家，年产量 4000 万
件，年产值11亿元，带动当地6000余名群众就业增收。

该镇实施“侯营棉服”区域公用品牌培育计划，成立守望乡土（聊
城东昌府区）商贸有限公司引领产业规模化发展。通过举办绿色时
尚纺织服装消费季活动，参加运河大集、展销订货会等商业活动拓宽
销售渠道，并举办模特大赛、缝纫技能大赛提升品牌知名度。未来，
侯营镇将锚定“打造全国棉服产业新高地”目标，以AI设计大赛为契
机，推动传统产业与数字经济深度融合，让“侯营棉服”不仅温暖千家
万户，更成为乡村振兴的靓丽名片。

侯营镇

推动棉服产业转型升级

■ 本 报 记 者 苑莘
本报通讯员 赵殿杰 朱梦莹

今年62岁的段松环，从北京街头摆地
摊卖服装起步，如今已成为家乡莘县王庄
集镇赫赫有名的女老板。她掌舵的山东
中嘉展业装饰工程有限公司，已成为集设
计、生产、销售于一体的家居企业，是带动
周边乡亲就业增收的重要力量。

1992年，29岁的段松环作出了一个大
胆的决定：离开家乡，前往北京创业。当
时北京的服装市场，一条裤子能卖到4元
钱，而在家乡仅售价 1.2 元。看到商机的
她开启了自己的创业征程。从摆地摊卖
服装起步，她起早贪黑，进货、摆摊、售卖，

勤恳打拼，生意也慢慢有了起色。
后来，服装行业竞争愈发激烈，段松

环敏锐地察觉到家居行业的潜力，果断转
型，进入家居行业。她从采购员做起，凭
借出色的业务能力和踏实肯干的精神，逐
渐摸清了行业的门道，业务规模不断扩
大。为了提升竞争力，她去学习设计，不
断充实自己。2018年，段松环回到家乡王
庄集镇，创办了中嘉展业装饰工程有限公
司。她想在家乡这片土地上，让自己的事
业更上一层楼，也为家乡发展出一份力。
企业创办初期，年销售额就突破百万元，
吸纳了30余名工人就业，其中女性居多，
为当地妇女创造了家门口就业机会，有效
促进了妇女经济独立。

面对行业波动，许多家居企业陷入亏
损状态。段松环迅速调整策略，加强内部
管理，积极拓展新客户，尤其是增加出口
订单的比重，降低对单一客户的依赖。她
的果断决策和灵活应对，让企业在风暴中
稳住了阵脚。她还敏锐地捕捉到直播电
商的发展机遇，决定转型开拓线上业务，
将直播间与线下展厅相结合，打造家居软
装一体化展示平台。她组织培训员工担
任主播，开启直播带货新征程，这一举措
不仅提升了品牌曝光度，还使订单显著增
长。

“企业的发展也得益于家乡沃土的滋
养。莘县打造的小微企业创业园给我们
的发展提供了良好平台。”段松环表示，

工厂吸纳的工人以女性为主，符合当地
鼓励妇女就近就业的政策导向。她将继
续响应当地促进妇女就业的号召，通过
提供稳定的工作岗位，帮助更多家庭增
收，为家乡的经济发展作贡献。

从29岁怀揣梦想北漂创业，到如今扎
根家乡反哺桑梓，段松环用30余年的坚韧
与实干，在人生的画卷上写就了精彩的篇
章。这位从农家小院走出的女企业家，用
智慧和汗水铸就了自己的事业，成为家乡
人的骄傲。她用行动诠释着父辈的谆谆
教诲：“迈大步挣大钱，迈小步挣小钱，不
迈步不挣钱”，在时代发展的浪潮中，谱写
了一曲创业者的传奇乐章。

段松环：返乡创业 带富一方

本报讯（通讯员 刘怀宇）“赵洼村通过60亩集体土地种植紫小
麦，仅今年上半年就实现村集体增收6万元。”8月4日，阳谷县十五里
园镇赵洼村党支部书记汪凤华介绍。这是该镇深挖资源优势、发展
壮大村集体经济的一个缩影。

巧做土地文章，激活增收潜力。十五里园镇充分发挥基层党组
织引领作用，大力推动党支部领办合作社自营流转土地。目前，全镇
由党支部主导流转并自营的土地面积已突破5000亩。在盘活土地资
源的基础上，镇党委、政府积极引导各村探索复合种植、特色种植等高
效模式，着力提升亩产效益。搭建服务平台，实现多方共赢。为破解小
农户对接大市场的难题，该镇创新思路，于去年盘活闲置客运站资源，
成立了镇级农业社会化服务中心。今年，将“打造提升农业社会化服
务中心”列为年度抓基层党建突破项目。截至目前，中心累计为群众
节约成本32万元。集采利润按村集体、联合社8:2比例分红，新增村
集体收入26.8万元。

十五里园镇

壮大集体经济助农增收

8 月 4 日，在冠县辛
集镇的一处苹果种植基
地内，早熟苹果挂满枝
头，一派丰收景象。

近年来，冠县通过
科学种植和品种差异化
发展策略，成功引导果
农在晚、中熟品种的基
础上发展早熟品种，经
济效益显著提升。
■ 本报记者 许金松

本报讯（记者 陈彩红 通讯员 李
红芳） 7月31日，天刚蒙蒙亮，高新区许
营镇西衣村瓜农衣厚强开着农用三轮车
来到自家大棚收拾瓜秧。

与往年不同，今年他没有将瓜秧随
意堆放在田边地头，而是运往村里的暂
存点。“以前这些瓜秧子大多烂在地里、
堆在路边，卫生差、气味大，邻居们都有
意见。现在镇上统一收运，既干净又省
心，咱也乐意配合！”衣厚强笑着说。

作为远近闻名的“西瓜之乡”，许营
镇大棚西瓜种植面积 2 万余亩，每亩约

产生 0.8 吨干瓜秧。西瓜秧处理问题一
度成为人居环境整治提升的一大难题，
也造成了巨大的资源浪费。为解决瓜
秧处理难题，许营镇按照“定点暂存、统
一清运、集中处理、绿色循环”的总体思
路，在全镇范围内实施瓜秧回收综合利
用项目。

“过去处理方式粗放，秧子烂在地里
既污染环境又浪费资源，现在集中处理
后，田间病虫害少多了，土壤也更健康
了。”许营镇农林水综合服务工作负责人
于化廷介绍。

为让收集环节规范高效，许营镇创
新实施“大棚帮包”制度，各村制定大棚
帮包台账，逐棚明确责任人，通过加强宣
传督导，引导瓜农将瓜秧送到指定暂存
点。“我们村共有980多亩西瓜大棚，村干
部实行分包制，每人负责200多亩。瓜秧
晾干后，由村民拉到暂存点，棚里既干净
又减少了细菌，为下一年的种植打下了
良好基础。”西衣村党支部书记衣述国
说。

目前，全镇已形成覆盖各村的收储
转运网络，共设置36处瓜秧暂存点。镇

政府出资10万元用于瓜秧集中清运，组
织各村定期将暂存点的瓜秧运送至五排
村瓜秧处理中心。截至目前，累计收集
瓜秧 786 余吨，基本实现瓜秧“随产随
清”。

“我们将加快建设集中处理中心和
配套车间，添置粉碎压缩设备，联合科研
院校和企业开展合作，将粉碎后的西瓜
秧做成生物质燃料、有机肥料，真正让西
瓜秧变废为宝。”许营镇城乡发展综合服
务中心副主任王广健表示。

西瓜秧变废为宝

许营镇打造绿色循环农业新样本
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本报讯（记者 任焕珍 通讯员 周宁） 8月1日，在东阿县铜城
街道大秦新村惠隆农业发展专业合作社的玉米田里，滴灌带正将水
肥精准送达作物根部。合作社理事长秦序卿介绍：“采用水肥一体化
技术后，玉米单产提高15%以上，节水40%以上，节肥20%以上。不仅
省去了传统灌溉的看管烦恼，还让庄稼长得更壮更整齐。”

据介绍，这项技术的核心在于精准调控，能根据作物不同生育期
的需求，实现肥水高效利用。与传统灌溉方式相比，不仅能显著提高
单产、节约资源，长期使用还能改善土壤结构，减少污染，对农业可持
续发展具有重要意义。特别是在干旱、高温等极端天气下，更能保障
粮食稳产高产。

近年来，铜城街道大力推广水肥一体化技术，通过科技赋能传统
农业，有效提高了粮食产能和种植效益。该街道将继续以科技为引
领，依托“智能灌溉+精准施肥”模式，让更多农户享受到现代农业技
术带来的红利，为农业提质增效注入新动能。

铜城街道

推广水肥一体化技术

本报讯（通讯员 刘加明 刘文军） 当前正值汛期，茌平区乐平
铺镇周密部署，多措并举筑牢防汛安全堤坝，全力保障人民群众生命
财产安全。

该镇召开防汛抗旱工作推进会议，分析研判当前防汛形势、明确
重点、夯实责任、细化措施，形成上下联动、协同作战的工作机制，确保
防汛工作有序开展。同时，组建了应急抢险队伍，随时应对可能出现的
突发情况，确保在关键时刻拉得出、用得上、打得赢。及时发布降雨预
警信息，督促各村提前做好各项防御措施。严格执行24小时值班制
度，实行班子成员包新村、包村干部包网格村、村干部包户的责任制，
遵守防汛纪律，保持信息畅通，确保强降雨灾害发生时预警早传达、
险情早处理、人员早到位。

该镇开展汛前安全隐患排查，对辖区内河道、易积水路段、低洼易
涝区、危旧房屋等重点区域进行拉网式排查，对排查发现的问题建立台
账、明确责任、限期整改，进一步筑牢汛期安全防线。

乐平铺镇

筑牢防汛安全堤坝

本报讯（记者 任焕珍 通讯员 魏金州 侯宪仁）8月3日，阳谷
县高庙王镇鑫凤泽农牧科技有限公司现代化蛋鸡养殖基地，1600平
方米的智能化鸡舍内各类高科技设备正有序运转，为即将进入产蛋
期的蛋鸡创造最佳生长环境。

“我们的鸡舍温度恒定在27—28℃，通风系统会根据环境参数自
动调节，确保空气质量和温度稳定。”公司负责人白利英介绍。

在养殖流程上，自动化设备更是大显身手。自动喂料系统取代
了传统人工投喂，料车经过时能自动翻料、匀料；全自动捡蛋设备提
高了生产效率；智能灯光系统模拟日出日落，根据蛋鸡的生长阶段精
准调节光照强度，满足其生理需求。特别引人注目的是鸡舍中央的
智能控制终端——这个看似普通的“黑盒子”，实则是整个养殖系统
的“智慧大脑”。“它集成了环境调控、饲喂管理、灯光控制等功能，实
现养殖全过程智能化管理。”白利英解释。

近年来，该镇大力推动传统养殖业智能化改造，通过物联网等技
术的应用，不仅提升了生产效率，更实现了养殖过程的精准化、标准
化。这种“科技+农业”的创新模式，为当地蛋鸡产业高质量发展探索
出新路径。

高庙王镇

加快养殖业智能化改造


