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550余家累计孵化企业

从2014年10月至今，聊城市创业孵化基地已成立10年

直接带动包括大学生、退役军人、灵活就业人员

等在内的就业人员 5000余人

今年，基地已累计服务企业126家，涵盖五大领域

带动就业人员570余人

对符合条件的入驻实体，

给予最长三年房租优惠减免
第一年

减免100%
第二年

减免50%
第三年

减免30%

揣着梦想上路，她并非独行

苑红敏正努力击碎求职世界里的那层“玻璃”。
当初找工作，她体会到一种深深的无力感。“即便互

联网已经非常发达，但浏览招聘页面会发现，无论文字
描述还是图片展示，都是不直观的，总感觉像是隔着一
层‘玻璃’，无法了解企业的真实工作场景和职位需求。”
苑红敏说。

苑红敏认为，许多人找不到合适的工作，或是入职
后因现实与想象不符而迅速离职，以及企业面临的“招
工难”等问题，根源就在于这种不透明的信息差。

她希望用流量大的新媒体平台，让工作场景“被看
见”。

如今，她和她的团队，正通过“7×24小时无人直播
带岗”系统，为企业开设专属直播间，全天候不间断循环
展示工作环境、岗位实操、团队氛围及薪资福利，让求职
者可以像“刷短视频”一样，随时随地沉浸式了解职位，
并可以通过弹幕与智能客服实时互动。以此构建一个
真实、即时、互动的数字化招聘新生态，打破劳务市场的
信息壁垒，将招聘窗口无限延伸，并大幅降低企业招工
成本。

“截至目前，我们已累计为全国50余家企业成功招
聘、配置员工1300余人次。”12月25日上午，苑红敏说，
在她的努力下，“技术平台+落地服务”模式已得到成功
验证，与全国多地合作伙伴建立了稳固的合作关系。

当然，和其他创业者一样，她所面临的挑战有很多。
创业之初，本钱不多，房租、水电、物业费，每一分钱

都得精打细算；经验不足，在财务、法律、公司管理等方
面都是“小白”；不了解政策，不知道怎么申请一次性创
业补贴等；客户资源太少，交流渠道不多……面对这些
创业者的共性“难题”，如果能有专人来操心、帮忙，就太
好了。

幸运的是，她很快发现，聊城有这样的地方。

一企一策“伴读”，他们感触良多

今年4月，苑红敏和团队入驻聊城市创业孵化基地。
“基地给我们减免了房租，免除了物业费，真是帮了

我们大忙。”苑红敏说，省下来的钱，可以用在拓展业务
和组建核心团队上，让公司稳稳起步。

“我们可以为符合条件的入驻实体，给予最长3年房
租优惠减免。”聊城市创业孵化基地运营总监李金明说，
第一年减免100%，第二年减免50%，第三年减免30%。

省钱是一方面，基地的专业指导，更是让苑红敏如
沐春风。“这里经常组织相关知识培训，讲的都是我们能
马上用上的‘干货’，帮我们避开了很多坑。”她说，更贴
心的是，基地运营团队和创业导师会帮助大家及时梳
理、精准推送利好政策，并组织专题讲座、创业沙龙、好
品推荐等活动，让优秀的创业伙伴实现优势互补，为业
务拓展打开门路。

“今年9月，我们参加了市里的创业大赛，基地的老
师从一开始为我们解读比赛规则，到帮我们反复修改计
划书，再到指导我们现场答辩，给予了全力支持。我们
最终拿到优胜奖，信心更足了。”苑红敏说。

寸晖（聊城市）信息科技有限公司负责人王志宇同
样深有感触：“基地搭建的资源共享、交流平台十分实

用，让我们能够近距离学习其他优秀企业的运营理念和
管理经验，拓宽发展视野，并显著提高了公司的品牌知
名度和行业影响力，为我们后续开拓市场奠定了坚实基
础。”

“基地整合各方服务资源，推行一企一策的‘伴读
式’服务模式，实现了从项目入驻、评审、签约到孵化发
展、退出的全链条服务。”李金明说，基地要做的，就是立
足实际，从入驻实体发展需求出发，不断加大对外宣传
力度、创新工作机制、提升服务质量、优化资源配置、统
一服务标准，助力初创企业实现健康快速成长。目前，
基地正聚力打造全过程、全方位、全周期的创业生态体
系，为实现高质量发展注入强劲动能。

从2014年10月成立至今，聊城市创业孵化基地走过
了10年。统计数据显示，目前已累计孵化企业550余家，
直接带动包括大学生、退役军人、灵活就业人员等在内
的就业人员5000余人。今年以来，基地已累计服务企业

126家，涵盖电子商务、文化传媒、信息科技、数字经济、
现代服务等多个领域，带动就业人员570余人。

政策精准发力，希望就在前方

38岁的路怀鹏是个“热心肠”。
作为2022年“山东省十大创业导师”之一，他曾长期

在基金公司工作，担任过多家企业的高级合伙人，在创
业指导、企业孵化、股权融资等方面积累了丰富经验。

只要有时间，路怀鹏就积极参加创业培训、创业导
师团、创业大赛等活动，长期深入企业把脉问诊。他指

导帮扶的创业企业中，不少已成长为瞪羚企业、省级专
精特新企业、“小巨人”企业和新三板挂牌上市企业。

“创业带动就业，关系民生福祉、经济发展和社会和
谐稳定。一个人有一颗创业的心，是很勇敢也很珍贵
的。希望能通过我自身的经验和资源，帮助创业者尽可
能地规避风险、发展壮大。”路怀鹏说。

经常外出考察调研，路怀鹏深切感受到，尽管囿于
经济发展水平等原因，聊城在创业场地空间等方面与南
方一些地区还有差距，但近年来聊城在推动创业创新方
面出台的政策精准且分量十足。

市公共就业和人才服务中心宣传调研科科长王宏
震告诉记者，我市陆续出台了很多扶持政策，并从深化
流程再造、提升服务质效等多方面，大力促进城乡劳动
者创新创业。

“比如，我市创新实施了‘创贷+产业’模式，推出‘灵
芝贷’等特色项目，推行‘360度创贷速办服务’，依托银
行网点打造‘一站式’贷款办理服务平台。”王宏震说，今
年我市还将“发放创业担保贷款10亿元以上”作为民生
实事之一列入政府工作报告，目前已累计发放创业担保
贷款11.07亿元，惠及创业者3861名、小微企业46家，为
初创企业提供了资金“及时雨”。

作为一名创业者，想找到一个适合自己的创业导师
并不难。打开“水城创业网”首页的“创业导师”板块，各
位导师的名字和其所擅长的领域清晰可见。近年来，我
市着力打造创业载体，健全完善创业培训、创业担保贷
款、创业孵化、创业服务“四位一体”的创业扶持体系。
在高标准打造市创业孵化基地的同时，建设了这个集创
业项目库、导师库、资本库、人员库于一体的“水城创业
网”。目前，像路怀鹏这样的创业导师，已入库110余人。

创业不易，但众志成城，希望就在前方。“我市将积
极推动高效办成‘个人创业一件事’集成服务，实现经营
主体登记注册、税务信息确认、就业创业证申领、参保登
记和创业补贴申领‘一次办好’。”王宏震说，通过组建市
级“创业陪跑”服务团队、加密创业服务活动等，持续为
创业者提供“全要素”精准服务，全力营造支持创业、投
身创业的良好社会氛围，构建以创业带动就业、以就业
助推创业的良好生态。

在广袤的经济海洋中乘风破浪，探寻属于自己的新
航路，这是创业“弄潮儿”的使命与自豪。我们相信，随
着相关政策的前瞻引导和精准发力，聊城的创业者一定
能聚沙成塔，不断涌现新技术、新产业、新业态、新模式，
催生更多新职业、新工种，释放全社会创业创新活力，推
动经济社会高质量发展。

重要的事情都不好干，创业尤其如此。
有创业者说，每天一睁眼，想的第一件事就是，今

天又要亏多少钱。
创业者的难，需要被看见。那些勇敢的心，需要

得到认可、鼓励和支持。
采访中，聊城市创业孵化基地运营总监李金明表

达的一个观点让人印象深刻：要全力以赴从创业者的
需求出发，想问题、做事情。

有了这个基础，我们就能尽力缩小与其他城市在
硬件设施等方面存在的差距，不断提升服务企业的意
识和理念。做到想企业所想、急企业所急，竭尽全力
帮助创业者解决实际问题。

在此过程中，需要我们营造浓厚的创业氛围，打

造良好的营商环境，推动惠企政策直达快享，以法治
护航为创业者“撑腰”，通过降成本、强辅导、链资源、
优服务，让他们轻装上阵、勇敢追梦，并充分释放创业
带动就业的倍增效应。

创业改变命运，创新引领未来。党的二十届四中
全会强调，要坚持把发展经济的着力点放在实体经济
上。当前，我市正努力打造现代化产业体系，期待更
多创业者找准定位、坚定信心、精耕细作、大胆创新，
在追求自我、实现自我的奔跑中展现价值。愿这份由
信念和汗水浇灌的价值，不仅为人们的生活带来便
利，更能点亮灵感、照见未来，如同繁星汇聚成河，绘
就百舸争流、生机勃勃的时代创新图景。

从创业者的需求出发
■ 赵宗锋
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■ 本报记者 赵宗锋

人在家中坐，能不
能刷着短视频，就可以
选到心仪的工作？

创业者苑红敏正努
力用行动给出一个肯定
的答案。

好兄弟合伙创业，
需要规避哪些风险？

创业导师路怀鹏会
手把手教你，从一开始
就设计好股权架构。

企业初创、势单力
薄，该如何抵御寒风、借
势生长？

聊城市创业孵化基
地有一揽子解决方案，
可与你相伴而行，奔赴
梦想的星辰大海。

创业艰难百战多，
但总有一些“种子”正努
力扎根、破土、开花。“护
航”创业梦想，需要有人
扶上马、送一程。2025
年，我市持续加大创业
支持力度，全方位优化
创新创业环境，广泛汇
聚创新创业人才资源、
服务资源及产业资源，
为这些“种子”提供适宜
的土壤、阳光和水分，让
创业“百花齐放”，为高
质量发展蓄力赋能。
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◀路怀鹏（左一）对
企业进行创业指导
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聊城市创业孵化基地

本版照片本版照片由商景豪拍摄由商景豪拍摄

▼李金明（左）与创业公司负责人交谈

2025年，我市始终坚持以人民为中心的发展思想，聚焦就业、教育、医疗等重点民生领域，推出一系列扎实举措，打造众多温
暖亮点，切实提升人民群众的幸福感与获得感。为全景式展现一年来全市民生事业发展的丰硕成果，今日起，本报特别推出“回
望2025·温暖的足迹”年终盘点专题，围绕创业就业、人居环境、医疗服务、养老保障、教育发展、消费活力、共享成果、社会保障、
乡村振兴、文化惠民十大主题，系统梳理、生动呈现2025年那些惠及千家万户的温暖实践与发展足迹。敬请关注。
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